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     осфнр ²ƛƭƭƻǿ wƻŀŘ Σ bŜǿ .ƻǎǘƻƴΣ aƛŎƘƛƎŀƴ  пумсп                                      

    YŜƭƭȅ ±ŜǊƎƻǿǾŜƴΣ tŀǎǘƻǊ     

   ht9b I9!w¢{Σ ht9b aLb5{Σ ht9b 5hhw{                                                               

  ¢I9 /haa¦bL/!¢hw     bh±9a.9w нлмт  

! bh¢9 Cwha t!{¢hw Y9[[¸ 

ά¢Ƙŀƴƪǎ-ƎƛǾƛƴƎέ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǊǝŎƭŜ ς hŎǘƻōŜǊ нлмт 

²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎ-ƎƛǾƛƴƎΗ hǳǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǳǇǇŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ƻǳǊ DƻŘ ²ƻǊƪǎΗ ŘƛƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ǎ ǿŜ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭŘ ōǳǘ ŎƻȊȅ ŘŀȅǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻŜƳ ƻŦ !ƴǝǇƘƻƴǎ ŦƻǊ !ǳǘǳƳƴ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  

h !ƴǝǇƘƻƴǎ ŦƻǊ !ǳǘǳƳƴ 
  

h {Ŝŀǎƻƴ Cǳƭƭ ƻŦ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΣ 
/ƻƳŜΗ /ƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎƻƭŘŜƴ ǎƘŀǿƭΦ /ƻƳŜ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŀƎŜŘ ƭŜŀǾŜǎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǳǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ƻƭŘ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ DƛǾŜ ǳǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΦ h /ƻƳŜΗ 
h /ƻƻƭƛƴƎ .ǊŜŀǘƘ ƻŦ !ǳǘǳƳƴΣ 

/ƻƳŜΗ /ƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀŘƻȄΦ {Ƙƻǿ ǳǎ ƻǳǊ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇǝƴŜǎǎΦ .ǊŜŀǘƘŜ ƛƴǘƻ ǳǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 
¢ŀƳŜ ƻǳǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘŀȅ ŦƻǊŜǾŜǊΦ h /ƻƳŜΗ 

h {ŜŜŘǎ {ǇǊǳƴƎ [ƻƻǎŜ ŦǊƻƳ 5ȅƛƴƎ tƭŀƴǘǎΣ 
/ƻƳŜΗ /ƻƳŜ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜΦ /ŀǊǊȅ ǳǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǊƻƻǘΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ 

ŦǊŜŜƭȅΦ DƛƊ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ h /ƻƳŜΗ 
h IŀǊǾŜǎǘŜǊ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳΣ 

/ƻƳŜΗ /ƻƳŜ Ŭƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΦ {Ƙƻǿ ǳǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΦ tǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎΣ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘǎΦ 
DŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ h /ƻƳŜΗ 

h DƭŜŀƴŜǊ ƻŦ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ CƛŜƭŘǎΣ 
/ƻƳŜΗ /ƻƳŜ ƎŀǘƘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƛƴ ǳǎΦ ¦ǊƎŜ ǳǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ƻŦ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ {ǝǊ ǳǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊΦ aƻǾŜ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ h /ƻƳŜΗ 
h wǳǎǘƭƛƴƎ [ŜŀǾŜǎ CŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎΣ 

t!{¢hw![ ±L{L¢{ 

   tŀǎǘƻǊ YŜƭƭȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǾƛǎƛǘǎΗ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ tŀǎǘƻǊ YŜƭƭȅ ƪƴƻǿ Ǿƛŀ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŀ ƴƻǘŜ ƻƴ 

ƘŜǊ ŘŜǎƪ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 


