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     осфнр ²ƛƭƭƻǿ wƻŀŘ Σ bŜǿ .ƻǎǘƻƴΣ aƛŎƘƛƎŀƴ  

         пумсп                                      

       YŜƭƭȅ ±ŜǊƎƻǿǾŜƴΣ tŀǎǘƻǊ     

   ht9b I9!w¢{Σ ht9b aLb5{Σ ht9b 5hhw{        ¢I9 /haa¦bL/!¢hw   нлмт 

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ YŜƭƭȅ 

άL ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣέ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŜ [hw5Σ άǇƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ƘŀǊƳ ȅƻǳΣ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜΦέ  WŜǊŜƳƛŀƘ нфΥмм 
  

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ ¦a/Φ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ 
ƳƻƴǘƘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ Wǳƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊΣ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŎƘǳǊŎƘ   
ǇƛŎƴƛŎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜΗ  

 ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻǳƴǘǊȅ CŀƛǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜΣ ƘŜǊŜ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿΣ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

 9ŀŎƘ Řŀȅ DƻŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǿǊƻƴƎǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜΣ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ōȅ ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ōȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘΦ hǳǊ ŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ōǳǘΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ƛŦ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƴŜǿ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ƛŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǊŜƪƛƴŘƭŜǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƘƻǇŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǇǊŀȅŜǊΦ .ǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ 
ŀǎǎǳǊŜǎ ǳǎΣ DƻŘ Ƙŀǎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǳǎΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴΦ  

 LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǳǎΗ 

   DƻŘΩǎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

   tŀǎǘƻǊ YŜƭƭȅ 

  t!{¢hw![ ±L{L¢{ 

   tŀǎǘƻǊ YŜƭƭȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǾƛǎƛǘǎΗ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ tŀǎǘƻǊ YŜƭƭȅ ƪƴƻǿ Ǿƛŀ ŀ ǇƘƻƴŜ 

         ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŀ ƴƻǘŜ ƻƴ ƘŜǊ ŘŜǎƪ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 



²ƛƭƭƻǿ /ƘǳǊŎƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΥ  9ǘƘŜƭΩǎ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ƻũŜǊǎ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  м ōŀƎ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ƛǎ 

ƻǇŜƴ нпκтΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ  ! ǿŜŜƪƭȅ ǎǘǳŘȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ  ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  {ǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ тΥлл ǇƳΦ 

tǊŀȅŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻũŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

!! aƛƴƛǎǘǊȅΥ  ¦ǝƭƛȊŜ ŀ мн ǎǘŜǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ  aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ сΥлл ǇƳ 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  tǊŀŎǝŎŜ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ тΥлл ǇƳΦ {ŜǇǘΦτ

           aŀȅ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜŀƴƴŜ [ƻŎƘƴŜǊΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΥ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƘƴǎƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ 5ƻƴƴŀ [ŜŜ IƻǊƴȅŀƪΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Dŀƛƭ {ƻōŜŎƪƛ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ά¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊέΣ ǇƭŜŀǎŜ  Ŝ Ƴŀƛƭ ƳŜ 

ŀǘ ŘƘƻǊƴȅŀƪнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

     ¢ƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅΥ  ²Ƙƻ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ /ƘǊƛǎǘ 

  ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅΚ 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎΥ  !ƭǘŀǊ ƅƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻǊ ƛƴ ƘƻƴƻǊ 

ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ ŀ      

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ    tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

.ǊƛŘƎŜǧŜ DŜǊƛƴƎ ƻǊ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ 

ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΦ    

²ƛƭƭƻǿ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ                                                                     
осфнр ²ƛƭƭƻǿ wƻŀŘ                                                                                                                              

bŜǿ .ƻǎǘƻƴΣ aL  пумсп 

YŜƭƭȅ ±ŜǊƎƻǿǾŜƴΣ  tŀǎǘƻǊ 

    9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƪǾŜǊƎƻǿǾŜƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tŀǎǘƻǊ /Ŝƭƭ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ   м- топ-пфт-орсл 

 hŶŎŜ IƻǳǊǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ  

мΥолτоΥол ta ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ǇƘƻƴŜΥ топ-срп-флнл 

CŀȄΥ  топ-срп-флнл 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ фΥол !a 

  WŜŀƴƴŜ [ƻŎƘƴŜǊΥ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                                                           

               YŀǊŜƴ {ǘǊǳōƭŜ    hǊƎŀƴƛǎǘ  ŀƴŘ aǳǎƛŎ  5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Chh5 t!b¢w¸       нпκт         топ-тро-понл 

/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƘǳǊŎƘ 

ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 

ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘǳǊŎƘ  

ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ  ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΦ   

   ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ .ƛōƭŜ {ǘƻǊȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ       

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

   WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƘƴǎƻƴ ƛǎ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘǳǊŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ŎƘǳǊŎƘ ǘŜŀƳ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ WŜƴƴƛŦŜǊ 

WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ 

[ƻŎƘƴŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴƛŦŜǊ 

WƻƘƴǎƻƴΦ   



²ŜǊŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜΚΚΚ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ tŀǎǘƻǊ YŜƭƭȅ ǿƛǘƘ  ŀ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƻƴΚ 

²ƘŜƴ tŀǎǘƻǊ YŜƭƭȅ ŀǎǎǳǊŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άbŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎέ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ²ƛƭƭƻǿ 

/ƘǳǊŎƘ ōǳǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƭǎƻΚ 

²ƘŜƴ tŀǎǘƻǊ YŜƭƭȅ  ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘΣ ƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ōǳǊŘŜƴǎ ƻǾŜǊ 

ǘƻ ƻǳǊ [ƻǊŘΚ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ !ǎƘ tŀǊƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇƛŎƴƛŎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŦǳƴΚ 

²ƘŜƴ tŀǎǘƻǊ YŜƭƭȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘτŀƴŘ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ-ǿŜ ŀǊŜ ōƻǊƴ ŀƴŜǿ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘΦ 

YLb5b9{{ 

   ²Ƙŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΗ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎΦ  ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎŜǎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘΣ 

ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝƻƴǎΦ  

5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ǳǎΦ  IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ  !ƳŜƴ 

CǊƻƳ ά¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳέ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ōŀƴƴƛǎǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǿŀȅΦ  ²Ƙŀǘ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ōǳǘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ 

/ƘǳǊŎƘ .ǳƭƭŜǝƴ             

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ tŀǎǘƻǊ YŜƭƭȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 

         /haLbD ¢h ²L[[h² /I¦w/I 

/ƻǳƴǘǊȅ CŀƛǊΥ  !ǳƎǳǎǘ нсǘƘ 

/ƘƛŎƪŜƴ {ǳǇǇŜǊΥ  {ŜǇǘΦ моǘƘΣ hŎǘΦ ммǘƘΣ bƻǾΦ уǘƘ 

/ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ .ŜƎƛƴǎΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

DƻŘ ²ƻǊƪǎΥ  {ŜǇǘΦ нуǘƘΣ hŎǘΦ нс 



   

/h¦b¢w¸ C!Lw  ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ /ƘǳǊŎƘ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ²ƛƭƭƻǿ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ  /h¦b¢w¸ C!LwΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŦǳƴΦ  ¢ƘŜ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ  /h¦b¢w¸ C!Lw ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ      {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘΦ  ¢ƛƳŜ ммΥллτоΥллΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ōƻƻǘƘǎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ  ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎΣ 

ŜǘŎΦ  !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǳǇ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ όǊƻŀǎǘ ōŜŜŦ ŀƴŘ ǎƭƻǇǇȅ ƧƻŜ ƭǳƴŎƘŜǎύ ŦƻƻŘΦ   {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ      

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ŀ ōƻƻǘƘΣ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ   ²ŜΩǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ      

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŀŘŘ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

 

²Ŝ ƴŜŜŘ I9[t ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ YŀǊŜƴ {ǘǊǳōƭŜ 

ƪƴƻǿΦ 

/ƻǳƴǘǊȅ CŀƛǊ /ƘŀƛǊǎΥ 

 YƛǘŎƘŜƴΥ  YŀǊŜƴ {ǘǊǳōƭŜ 

 /ǊŀƊǎΥ     ±ŀƴŜǎǎŀ [ŜƴȊ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƘƴǎƻƴ 

 ²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘΥ  Iƻƭƭȅ aƻǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ  aŀǊǘƘŀ aƻƭƴŀǊ  

 .ŀƪŜ {ŀƭŜΥ  Wŀƴ IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ bŀƴŎȅ /ƻŎƘǊŀƴ 

 tǊƻŘǳŎŜΥ  IŜƭŜƴŀ [ƛƭƭȅ ŀƴŘ WǳŘȅ .ǳǩƎƴƻƭƛ 

 {ƻǳǇ .ŀǎŜΥ  LǊŜƴŜ YƻǾŀŎ 

      LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ άōƻƻǘƘǎέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ {ǘǊǳōƭŜ ƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ōƻƻǘƘΦ 

 

t[9!{9 bh¢9Υ  ¢I9 ²IL¢9 9[9tI!b¢ /I!Lw{ !w9 !//9t¢LbD L¢9a{ bh²Φ  ¢I9¸ /!b .9 {¢hw95 Lb ¢I9 D!w!D9 ¦b¢L[ 

¢I9 5!¸ hC {9¢ ¦tΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

tL/¢¦w9{ Cwha ¢I9 нлмс /h¦b¢w¸ C!Lw 


